SEMINAIRE DES ARCHIVES DE FRANCE 2020

ATELIER 6

PLACE UNE
POLITIQUE D
COLLECTE

Lever les obstacles, trouver des appuis

METTRE EN 9
E —

1. LA RESTITUTION




Revision de Ia feuille de route du SIAF en
fonction de ces problématiques. Premier
trimestre 7 Et maintenant ?

Club des PSCE / Projets de service ?

Rappel contexte

METTRE EN
PLACE UNE
POLITIQUE DE

COLLECTE

les obstacles, trouver des app

Atelier 6

N\

Conjuguer pragmatisme/opportunisme et
programmation/priorisation. Essayer de
retoumer la prise en liant collecte de
documents intéressants a résolution de
leurs problemes d'archivage.

Infléchir les rapports avec les

services producteurs

27 PSCE, projets de senvice ou plans
stratégiques dont 16 traitant de la collecte.

Verbatim : "on est nombréux &
travailler sur un PSCE". "Nous
sommes tous plus ou moins dans des
demandes pour structurer notre
collecte”. *Nous sommes tous
conscients quil faut faire des choix."

La politique de collecte tient compte des
contraintes qui pésent sur les services
publics d'archives, notamment en termes
de moyens et de ressources. C' est une.
fagon d'y répondre.

Attentes envers le SIAF

Besoin qu'au niveau national,

Suggestion de plans d'actions sur des
thématiques renouvelables (sur le modéle de
Ia Grande collecte, donner des axes pour la
collecte des archives publiques) par le SIAF
pour faciliter les opérations de collecte en

publication de nouvelles circulaires de tri, de
tableaux de gestion a jour en lien avec ces
thématiques.

Continuer a leur "mettre la pression”,
notamment via les circulaires et de formuler
des exigences, par exemple pour une bonne
qualité de leurs versements, pour aboutir
redlorer le blason” de la fonction archives et
4 a confier a des personnes compétentes et
investies.

Batir ensemble une méthodologie

Bien définir le role de chacun et
mieux partager |'information sur
ce que chacun fait lorsqu'il joue
son réle : qui archive quoi,
DPO/archiviste, le service et ses
“"tutelles”

Cela permettra d'étre plus forts par

soent identifiés les documents
du rapport aux services producteurs.

socle”, ceux qui doivent
absolument étre collectés. Délier
les mains des services publics
darchives concemant les autres
jocuments dont le sort final est
(obligatoirement) C.

Ou, autrement dit, travailler a piste.
"collecte libre / collecte réglementaire

Les archives lectroniques
méritent une place particuliére
dans les politiques de collecte
car elles posent des
problématiques particuliéres
(obstacles techniques,
juridiques)

Partir d'un état des lieux de la collecte déja
réalisée et de ses lacunes a I'échelle du
service / & I'échelle régionale / 3 I'échelle
nationale.

S'appuyer sur une démarche fonctionnelle
Des idées se dégagent sur les pour cet état des lieux.
fondements de cette méthodologie
état des lieux, approche fonctionnelle,
approche territoriale. Dans tous les cas,
une approche en réseau et une
nécessaire capitalisation des travaux de
chacun au profit de tous. Pour une méthodologie qui
integre une approche

Une spécialisation par territoire 2

Procéder a des révisions réguliéres de la
politique de collecte (par ex. a mi-mandat).

Réseau de référents nationaux et/ou
régionaux par domaine fonctionnel, avec
un espace de travail commun avec
archivistes en mission.

S'appuyer sur les RETEX des services qui
sont en train d'élaborer leurs PSCE
comme sur les RETEX des services o ils
sont en cours de mise en oeuvre.

Un point a peine abordé, au regret des
certains participants : la construction avec
les usagers (lesquels ?), avec les
producteurs ?

Reconcentration des SI
partager l'information.

En finir avec le flou juridique sur les
organismes locaux financés par les
collectivités/IEtat.

Veiller & I'articulation archiviste/DPO dans le
respect des réles de chacun (en clair,
endiguer les débordements possibles).

Risque de voir interférer les besoins en
archivage de la collectivité avec la
politique scientifique du service public
darchives

Nécessité d'avoir un mandat clair

Les rapports aux "tutelles”
La politique de collecte doit étre acceptée
au-dela du service : la collectivité , la
préfecture.

Développer des thématiques en lien avec e
territoire (fonds sur Iagriculture dans le
er).

Une coordination des différents acteurs de
tertitoriale la collecte sur ce territoire (région,
département)



Atelier 6
1. Rappel contexte

1.1. 27 PSCE, projets de service ou plans stratégiques dont 16
traitant de la collecte.

1.2. Verbatim : "on est nombreux a travailler sur un PSCE". "Nous
sommes tous plus ou moins dans des demandes pour structurer
notre collecte". "Nous sommes tous conscients qu'il faut faire des
choix."

2. Infléchir les rapports avec les services producteurs

2.1. Conjuguer pragmatisme/opportunisme et
programmation/priorisation. Essayer de retourner la prise en liant
collecte de documents intéressants a résolution de leurs
problemes d'archivage.

2.2. Attentes envers le SIAF

2.2.1. Suggestion de plans d'actions sur des thématiques
renouvelables (sur le modele de la Grande collecte, donner des
axes pour la collecte des archives publiques) par le SIAF pour
faciliter les opérations de collecte en sensibilisant aussi les
services producteurs depuis I'échelon central. Mise a jour et
publication de nouvelles circulaires de tri, de tableaux de
gestion a jour en lien avec ces thématiques.

2.2.2. Continuer a leur "mettre la pression", notamment via les
circulaires et de formuler des exigences, par exemple pour une
bonne qualité de leurs versements, pour aboutir a "redorer le
blason" de la fonction archives et a la confier a des personnes
compétentes et investies.

3. La politique de collecte tient compte des
contraintes qui pesent sur les services publics
d'archives, notamment en termes de moyens et de
ressources. C' est une facon d'y répondre.

4. Batir ensemble une méthodologie

4.1. Besoin qu'au niveau national, soient identifiés les documents
"du socle", ceux qui doivent absolument étre collectés. Délier les
mains des services publics d'archives concernant les autres



documents dont le sort final est (obligatoirement) C.

4.1.1. Cela permettra d'étre plus forts par rapport aux services
producteurs.

4.1.2. Ou, autrement dit, travailler la piste "collecte libre /
collecte réglementaire"

4.2. Des idées se dégagent sur les fondements de cette
méthodologie : état des lieux, approche fonctionnelle, approche
territoriale. Dans tous les cas, une approche en réseau et une
nécessaire capitalisation des travaux de chacun au profit de tous.

4.2.1. Les archives électroniques méritent une place
particuliere dans les politiques de collecte car elles posent des
problématiques particulieres (obstacles techniques, juridiques).

4.2.2. Partir d'un état des lieux de la collecte déja réalisée et
de ses lacunes a I'échelle du service / a I'échelle régionale / a
I'échelle nationale.

4.2.3. S'appuyer sur une démarche fonctionnelle pour cet état
des lieux.

4.2.4. Pour une méthodologie qui integre une approche
territoriale :

4.2.4.1. Développer des thématiques en lien avec le
territoire (fonds sur l'agriculture dans le Cher).

4.2.4.2. Une coordination des différents acteurs de la
collecte sur ce territoire (région, département)

4.2.4.3. Une spécialisation par territoire ?

4.2.5. Procéder a des révisions régulieres de la politique de
collecte (par ex. a mi-mandat).

4.2.6. Réseau de référents nationaux et/ou régionaux par
domaine fonctionnel, avec un espace de travail commun avec
archivistes en mission.

4.3. S'appuyer sur les RETEX des services qui sont en train
d'élaborer leurs PSCE comme sur les RETEX des services ou ils
sont en cours de mise en oeuvre.



4.4. Un point a peine abordé, au regret des certains participants :

la construction avec les usagers (lesquels ?), avec les producteurs
?

5. Bien définir le role de chacun et mieux partager
I'information sur ce que chacun fait lorsqu'il joue son
role : qui archive quoi, DPO/archiviste, le service et
ses "tutelles”

5.1. Reconcentration des Sl : partager l'information.

5.2. En finir avec le flou juridiqgue sur les organismes locaux
financés par les collectivités/I'Etat.

5.3. Veiller a I'articulation archiviste/DPO dans le respect des rdles
de chacun (en clair, endiguer les débordements possibles).

5.4. Les rapports aux "tutelles"

5.4.1. Risque de voir interférer les besoins en archivage de la
collectivité avec la politique scientifique du service public
d'archives.

5.4.1.1. Nécessité d'avoir un mandat clair.

5.4.2. La politique de collecte doit étre acceptée au-dela du
service : la collectivité , la préfecture.

6. Et maintenant ?

6.1. Révision de la feuille de route du SIAF en fonction de ces
problématiques. Premier trimestre ?

6.2. Club des PSCE / Projets de service ?
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2. INTRODUCTION AUX ECHANGES
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« Temps commun 1

COMMENT ?
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DIFFICULTES, OBSTACLES

Drapres GN, b sa
poltiaue de collecte
nimégrant e factour

estnécessaie
interlocuteur dans Pragmatsme /
s services opportunsme gérer les Manque de
urgences  culture archives,
des la part des

cessaire davolr un
répondant en foce
producteurs

CONTRAINTES

Ry ool o

e soettan
o e e

Temns commiin 2



Temps commun 1
FORCES

FAIBLESSES

Points Réseau : appui
d'appui: sur les
état des évaluations
fonds faites par les ~ Capitalisation

des travaux du
réseau

collegues

Mutualisations :
champ élargi Perception de
pour I'action de
I'administration
pour pointer les
axes forts pour
I'avenir

I'archivage
électronique

Agents présents Confrontation des
depuis longtemps points de vue des
dans le service, avec  agents au sein d'un

de bonnes relations GT: approche
avec les différente de la
producteurs politique de collecte

Contraintes a prendre
en compte

Moyens humains
du service des
Archives pour

contraintes de place
+ saturation des
services d'archives
mettre en place qui ne peuvent plus
cette politique de recevoir de
collecte versement

Positionnement
du service
d'Archives dans
I'organigramme

Le cas parti
arcp#es électroniques

archivage
électronique :
les obstacles
sont techniques
et juridiques

Hybridation
papier/électronique,
sources de moins en
moins collectables de
fagon organisée ;
ensilage des fonds
numérisés

Les habitudes des
archivistes
y
Pas assez de travail
en réseau et
isolement dans la
réflexion

llusion de
I'exhaustivité

Force des habitudes des
archivistes : pas assez de
curiosité et d'initiative vers de
nouveaux secteurs ou avec des
secteurs soi-disant connus (CF
SGAR HdF)

——

RGPD : frein
ou point

Questions de méthode
)

Comment définir les
priorités de cette

Fixer des priorités (faute de
moyens pour collecte
exhaustive) selon une macro-
méthode d'évaluation/ politique de collecte : est-
Faibl rce quion n'a pas de , coauon collecte es
aiblesse parce qu'ol Pas de  wyonnest archives (pour

méthode les futurs utilisateurs
notamment)
Difficulté 2 Difficulté a
Difficulté & P f 4 i
— €établir un état connaitrelles
les S| des lieux des Manques des f°“’j'js
producteurs  : difficile de savoir

ce que nous
n'avons pas

Qui fait quoi ?

flou juridique sur

La les organismes

reconcentration locaux financés par
des Sl les

collectivités/I'Etat

Place des archives.
dansla collectivité :
sont-elles bien

complexité des
relations avec le DPO
sur la destruction des

intégrées dans les.
données, attention a groupes de réfiexion
Iarticulation avec les surla donnée ?

archives

Relations avec les
producteurs

d'appui ?!

Organisation propre a
chacun des services de
la fonction relation avec

les services versants :

tres efficace ou moins
efficace selon le service

Difficulté de

pouvoir — 4
i aiblesse du décalage entre les
travailler avec réseau des besoins des
tous les - producteurs et les
souhaits des services.
producteurs archives chez les  darchives en matiere
RS de collecte
Inculture archivistique
des fonctionnaires et
absence d'archivistes ~quel levier
compétents dans les juridique/politique
administrations Continuelle pour
restructuration des. éventuellement
services, fusions, refuser un
interdépartementalité versement non

prioritaire ?

établir une politique de
collecte permettrait
davoir plus
dlarguments/leviers
pour décider
d'accepter ou non des
versements

Tamne ecommiin 2
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Groupe 3/ Temps 2

Questions
meéthodologiques

Comment construire la
politique de collecte avec

usagers, producteurs et
I'équipe des archives ?

De quels éléments part-on ?

les différents interlocuteurs :

L'idée que vous proposez

- Question de management au sein du service
d'archives : avoir une équipe formée, connue
et reconnue des services producteurs (les
missi dominici)

- Identifier les bons relais c6té producteurs :
des référents archives mais aussi
I'encadrement pour limiter les effets du turn
over. Susciter des points de rencontre (codir,
nonimation des correspondants archives)

- Mener des audits pour avoir une vue globale
sur la production

Que peut-on attendre des
autres ?

L'idée que vous proposez

- S'appuyer sur le réseau régional
(notamment lorsqu'il est dynamique et
structuré). Exemple I'ONF qui exige de
travailler au niveau national comme
régional.

- S'appuyer sur le travail du SIAF
(instructions, etc.)

- S'appuyer sur les divers chantiers
sur les fonctions




Temps commun 2
Les questions a traiter

Les solutions proposées

Capitalisation
du réseau :
mieux
capitaliser

EV Il faut avoir un état des lieux : est-il possible d'établir entre nous une sorte de
paysage du champ de collecte ? Est-on capable de le faire de maniére a se dire : on
devra aller collecter ici. Zone bien connue : la justice parce que relativement stable.
Paysage = cartographie des producteurs ?

(Archivage électronique : se poser la question de la solution technologique)

RV Etat des lieux de ce qui a été collecté (par producteur ou par fonction), avec
étude des usages. Etat général des fonds collectés en France, bien, mal couvert ?
Pourquoi.

BJ Laisser dimension territoriale, marge de manoeuvre au
service

AG N'oublie-t-on pas de dialoguer avec conservateurs en mission ? Exemple : rapport
d'inspection commun signé par CT et la DAD avait été proposé.

ML OK sur état de la collecte.

FH Etat de la collecte fondamental. Avoir une méthodologie pour faire son propre
état des lieux en se basant sur les RETEX. Partage au sein du réseau. A

(approche fonctionnelle
ajoute MJ)
MJ ENsemble du réseau pour partager
PG Réseau de référents nationaux et/ou régionaux par domaine fonctionnel, avec un
espace de travail commun avec archivistes en mission.

LF VU de la DRAC capitalisation fondamentale, avec relai vers l'interministériel
quepermettent notamment les SGAR ou services interministériels. Prendre en
compte nouvelles agences : cohésion du territoire notamment.

Clarification
juridique sur les
statuts et donc
qui collecte
quoi !

Justifier sort des

Mettre fin aux
négociations
incessantes en
posant un cadre
juridique ou
réglementaire

Tant qu'il y aura

Travailler la Approche des instructions

archives jugées

non prioritaires

mais définitive, y
compris par
producteurs.

Référents
archives

piste "collecte
libre / collecte
réglementaire

Pas d'idée
miracle sur la
question au-dela
de ce qui a été
fait jusqu'a
présent

fonctionnelle
de la matiere

SIAF : inciter les
producteurs a prendre en
mains leurs archives /
redorer le blason de
cette fonction en confiant
la fonction a des gens
vraiment investis.

prescrivant sort
final on aura les
mains liées : délier
les mains ?




Groupe 2/ Temps 2

Questions
méthodologiques

La question que vous traitez

La politique de collecte, chéne ou roseau ?

Mettre en place une politique
détaillée, rédigée entierement
ou rester plus souple avec des
possibilités de révision
réguliere ?

Profiter d'une Batir une politique

période de de collecte méme
saturation pour dans un contexte
des de quasi ti
de qualité

L'idée que vous proposez

- Rester pragmatique : laisser la porte
ouverte aux sollicitations, aux réformes des
services ;

- Prendre plusieurs orientations liées a un
constat de faiblesses du service : par ex. les
archives scolaires ;

- Développer des thématiques en lien avec le
territoire (fonds sur I'agriculture dans le Cher)
- Proposer des révisions régulieres (par ex. a
mi-mandat).

- Anticiper les évolutions du territoire et
pouvoir en rendre compte par nos fonds ;

Qu'est-ce que les autres
peuvent faire pour nous ?

- Suggestions de plans d'action sur des
thématiques renouvelables (sur le modele de la
Grande collecte, donner des axes pour la
collecte des archives publiques) par le SIAF
pour attirer |'attention des services producteurs
sur leurs fonctions et leur archivage ;

- Mise a jour et publication de nouvelles
circulaires de tri, de tableaux de gestion a jour
en lien avec ces thématiques ;

- Aller a l'essentiel, sur les documents a
conserver pour passer plus de temps sur ce
qu'il faut conserver absolument, moins sur
I'éliminable ;

- Exigence envers les services producteurs pour
une bonne qualité de leurs versements ;




La question que vous traitez

©

L'idée que vous proposez

identifier des
"documents
socles”

Coordination
au sein du
territoire
(région,
département)

politique en
fonction des
interlocuteurs

©

élaborer des pistes

au niveau national
pour une liste de
fonds a collecter
impérativement

territorialisation
de la collecte

spécialisation a
créer en
fonction des
territoires

Conviction




